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超超临界机组脱硝改造环保工程管理经验浅析 

陈雪峰 

（江苏大唐国际吕四港发电有限责任公司，江苏  启东  226246） 

 

摘  要：吕四港电厂 4×660MW 超超临界燃煤机组，总装机容量 2640MW，按照国家环保政策要求，电厂在 2013

年结合机组检修，先后圆满完成了 1、2、3、4 号机组脱硝改造工程。本文详细介绍了脱硝改造工程的管理经

验，脱硝改造工程完成后设施运行正常，得到了地方环保部门的高度认可，已经累计获得脱硝电价补贴 6500

万元，地方政府环保财政补助资金 2630 万元，取得了良好的经济效益和社会效益。 
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0 引言 

吕四港发电公司地处“长三角”负荷中心，厂址

位于江苏省启东市，南距上海市（崇明）50km，西

距南通市 70km。一期工程建设 4×660MW 超超临界

燃煤机组，总装机容量 2640MW。四台机组先后于

2010 年 3 月、6 月投产发电；公司自投产以来，先

后获得“2010-2011 年度国家优质工程银质奖”、“电

力安全生产标准化一级企业”等荣誉称号。4 号机组

实现在网连续运行 684 天，创造了国内同类型机组

连续在网运行最长记录，荣获“2012 年度全国火电

600MW 级超超临界机组竞赛二等奖”和“2012 年度

全国发电可靠性金牌机组”。 

2013 年以来，在集团公司和大唐国际的关心指

导下，公司结合机组检修，先后圆满完成了 1、2、

3、4 号机组脱硝改造工程，脱硝改造 168 小时试运

后平均 10 天即完成了地方环保部门的现场验收并

取得脱硝电价。目前脱硝设施运行正常，得到了地

方环保部门的高度认可，已经累计获得脱硝电价补

贴 6500 万元，地方政府环保财政补助资金 2630 万

元，取得了良好的经济效益和社会效益。 

1 脱硝改造工程的管理经验 

1.1 严格准入 把住入场关 
1.1.1 抓制度执行，让制度从文件中走下来 

为了确保脱硝改造工程施工安全和施工质量，

切实把集团公司和大唐国际的相关要求真正落实到

位，我们对各类制度进行了认真的学习消化，按照

《中国大唐集团公司发承包工程安全管理规定》、

《中国大唐集团公司脱硝改造工程安全质量管理指

导意见》要求，结合现场实际，编制了以《脱硝改

造工程安全生产责任制》为核心的 27 项管理制度，

细化了《脱硝改造工程总体应急预案》等 11 个应急

预案，并汇编成册，分发各承包单位，组织参与脱

硝改造的各个部门和各个承包单位认真学习宣贯。

做到制度人人都知晓，执行条条不落空，监督事事

有依据，考核次次不手软。 

1.1.2 抓资质审查，让施工队伍的能力硬起来 

良好的施工业绩，有效的作业资质是承包商和

现场作业人员能力水平的基本保障。施工队伍进场

之前，公司对脱硝改造工程资质和条件报验进行了

全面的梳理并编制了工程资质审查告知书，严格按

照集团公司规定，将合格的资质作为脱硝改造工程

入场作业的金钥匙，“三证一照”必须有效，资质等

级、范围必须合格，业绩能力必须满足现场施工要

求，凡是不具备施工资质和条件的承包商和作业人

员，严禁入场。 

1.1.3 抓三级安全教育，让施工作业人员融进来 

脱硝改造施工队伍人员来自五湖四海，技能水平

参差不齐，只有让这些人熟悉规则，接受管理，融

入大唐，才能做到施工现场的有效管理和自主管理。

我们制定了脱硝改造工程安全须知手册和专项安全

技术交底卡片，严格三级安全教育和现场安全技术

交底。通过公司级安全教育，让施工作业人员熟知

了公司的安全理念和相关制度的内涵，通过部门及

专业（班组）级安全教育和技术交底，让施工作业

人员掌握了公司的相关操作规程和作业环境风险，

通过考试，进一步检验了培训效果，对于考试不合

格的人员，公司再次进行全面的安全教育和补考，
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对于补考不合格的人员，公司责令其退厂，从而确

保了入厂作业人员的安全素质。 

1.2 狠抓现场，把住过程关 

1.2.1 成立项目指挥部，落实四个责任 

在脱硝改造工程开工之前，公司即以红头文件

的形式印发了《关于成立脱硝改造工程组织机构的

通知》，成立了以业主方、监理方、施工方三方为主

的项目领导小组，下辖工程管理、运行管理、安全

监察、物资保障四个工作小组，并按照每个小组的

工作特点，逐级落实了相关职责和四个责任，进而

在组织措施上确保了脱硝改造工程的施工安全和质

量。 

1.2.2 抓关键环节，掌控作业风险 

“三特” （特种设备、特种作业人员、特种作业

场所）、“三外”（外委项目部、外包工程、外来人员）

是外包工程的高风险源，是我公司工程管理的重中

之重。在脱硝改造过程中，公司总经理亲自主持，

多次组织召开“三特”、“三外”管理专题分析会，就

工程存在的管理死角进行了剖析和总结，并本着“全

覆盖，零容忍，严执法，重实效”的原则，对“三特”、

“三外”管理中存在的问题，全面制定了整改措施，

落实了整改计划，从而确保了“三特”、“三外”的管

理稳定。 

1.2.3 导入“6S”管理，安全文明施工上水平 

在连续两年荣获大唐国际“6S”管理先进单位的

基础上，公司再接再厉，将“6S”管理纳入安全生产

长效机制并深入推进脱硝改造工程施工现场。在脱

硝改造工程施工期间，公司以开展文明作业班组评

比为抓手，将“6S”管理渗透到现场作业的每一名员

工、每一个工作面，从而进一步提高了安全文明施

工水平，为脱硝改造工程的安全、质量、工期进度

如期实现奠定了基础。 

1.3 对标管理，把住质量关 

1.3.1 对标检查，抓问题整改 

脱硝改造过程中，公司始终以集团公司下发的

《环保改造现场及脱硝改造工程管理安全检查指导

手册》为指导，落实各项安全技术管理措施，公司

坚持每天召开一次工程协调会，每周召开一次安全

监督网会，每半月召开一次安委会，对施工过程中

存在的问题进行协调解决，对下一步重点工作进行

部署。同时公司结合实际，制定了脱硝改造工程安

全检查表，排定了夜间值班表，各级管理人员每天

白天及夜间均要深入现场对安全文明施工情况进行

巡视检查，实现了 24 小时的工程管理；此外每周由

监理牵头，由安监部、设备部、各参建单位人员组

成检查组，联合对施工现场进行检查督导，共发现

问题 118 项，对于发现的问题下发安全整改通知单

43 份，考核单 36 份，停工整改令 3 份，对不服从

现场管理的分包方苏电一建项目经理责令离场，退

回原单位。从而确保了整个脱硝改造工程安全、稳

定、如期完成。 

1.3.2 源头对标，抓准入控制 

按照《火电厂脱硝工程施工验收规范》要求，

公司严把设备、材料入厂检验关，所有到货设备设

施进场后，由业主方、监理方、施工方技术人员对

照技术协议进行开箱检查验收，所有设备设施的技

术资料全部符合协议要求，验收三方才能在检验表

上共同签字确认，如用游标卡尺测量钢结构厚度，

用测厚仪测试钢结构面漆等。对于验收不合格的产

品坚决予以退场，如 2 号机组脱硝反应器、出入口

烟道设备在验收中发现其焊接质量严重不符合要

求，公司与 EPC 总包单位东方锅炉厂多次交涉更换

生产厂家，在公司的强烈要求下，东方锅炉厂同意

与原供货商解除合同，并重新签订了新的设备生产

商。 

1.3.3 动态对标，抓过程控制 

根据《火电厂脱硝工程施工验收规范》要求，

公司共设置了 218 个 W 点、63 个 H 点等施工质检

点，由业主方、监理方、施工方专业人员进行现场

检查验收，同时公司严格控制施工焊接质量，严格

焊工持证上岗，对于烟道、反应器本体面板要求焊

接高度等于或大于 6mm，梁柱部分要求在 8mm 以

上，所有焊口均要做透油试验、着色检查，对于氨

管道、法兰、阀门的焊接一律采用全氩弧焊，焊接

前要对管口打坡口，并对管口内外进行 10 至 15mm

的金属光泽打磨，焊接完毕后要进行金属探伤和

1.25 倍工作压力密封试验，试验合格后，由业主方、

监理方、施工方签字确认。 

1.4 精打细算，把住竣工结算关 

本脱硝改造工程全面贯彻“价值思维、效益导向

理念”，一切以经济效益为中心，由于此工程投资规

模大、施工工期长、EPC 总包方为两家单位，在 4

台机组脱硝改造中共发现因设计原因发生的较大问

题 16 项，施工过程中发现设计不合理问题 75 项，
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现已逐一要求设计院及施工单位重新变更设计并全

部落实了整改，但同时也造成结算工作量难度增大，

为了能够按期、不增加任何费用完成结算，在结算

期间，积极与两家 EPC 总包方沟通、谈判，并查阅

大量设计规范及规程、标准，历经 18 天高效完成了

脱硝工程结算任务，扣除各项施工考核款外，历时

一年半的改造工程未增加一分钱。 

2 结束语 

脱硝改造工程是一项复杂而艰巨的综合管理工

程，我们在集团公司、大唐国际的正确领导下，通

过借鉴兄弟单位的良好实践经验、坚持自主创新，

不断完善总结，圆满完成了脱硝改造工程，为打造

“安全、效益大唐”做出了积极的贡献。 
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