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可视化管理在集中检修工作中的应用 
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摘  要：可视化管理作为一种管理方法，运用在集中检修工作中，将现场工作进度可视化，使内部和外部安全

风险由隐性转变为显性，从而有效控制现场工作进度和安全风险，增强了各检修小组的协同配合，提高了工作

效率，降低了安全风险，确保工作安全高效的完成。 
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0 引言 

2011 年，江苏省电力公司率先在国家电网公司

系统实现“五大”体系建设（大规划、大建设、大运

行、大检修、大营销）的成功落地。作为“五大”体

系建设的重要组成部分——“大检修”体系建设，经

历了有电以来最彻底的一次生产管理模式的改革，

打破了地域限制，将全省 220kV 以上主网设备集中

在省检修分公司运维、检修，实现了省级层面输变

电运行检修的集中管理，有利于保障主网设备在统

一标准下得到更加专业的维护。 

盐城工区是省检修分公司的下属单位，负责盐

城 10 个县（市、区），总面积 1.7 万 km2范围内的

28 座 220kV 及以上变电站、75 条 220kV 及以上输

电线路的运维、检修、消缺和应急抢修工作。随着

输变电设备的快速增长，每年设备例行检修和新设

备首检的工作任务也在成倍增加。以单程 70km 的

16 个间隔 35kV 变电设备检修为例，如果按照常规

单间隔逐次停电的检修方式，需要停电 16 次，检修

16 个工作日，需出动人员 144 人次、车辆 40 次，

往返行驶 5600km。 

将相同电压等级的部分间隔合理转移负荷进

行集中检修，在省内外已有多家单位成功实践，但

是未能全停相同电压等级的母线及变电设备。这种

检修方式存在母线及相邻间隔带电的情况，工作的

安全风险很大[1-2]。针对传统部分间隔集中检修方式

存在的安全风险，工区提出了探索全停集中检修新

模式的工作思路。2012 年 6 月 24 日，工区在 220

千伏大马沟变成功试点220kV部分及两台主变全停

集中检修新模式，实践表明：集中检修提高了检修

人员的工作效率，降低了安全风险，有效利用了工

区的人、财、物资源，充分发挥了集约化、专业化

检修的优势。下面对可视化管理在集中检修工作中

安全管控的应用予以介绍。 

1 集中检修工作的难点 

此次集中检修的停电方式是：220kV 所有设备、

1 号主变三侧、2 号主变三侧全停，110kV 母线及设

备运行、35kV 母线及设备运行。工作任务是：4 个

出线间隔、1 个母联间隔、2 个压变间隔、2 个主变

间隔内的一、二次设备的常规检修、维护、保护校

验和自动化信息核对工作以及 2 条母线的清扫、检

查、试验工作。检修时间仅为 1 天。工作的难点主

要有以下四点： 

（1）停电操作时间较长。运行人员对 220kV

系统一、二次设备全停的操作工作量很大，需要较

长的时间，且集中检修的时间仅为一天，必须要保

证有效的检修工作时间，因此需要加强与省调、市

调的沟通与协调，争取尽早许可停电操作。 

（2）自动化信息核对与现场工作配合困难。

自动化信息核对时与所有检修工作相关，在检修过

程中，现场不断发出信息，直接影响“四遥”信息的

核对，遥信的正确性判断处理也直接影响工作进度，

配合相对困难。 

（3）检修工作进度控制困难。一、二次设备

检修时会相互影响工作进度，如继电保护整组传动

试验时，需要暂停一次设备检修和试验工作；断路

器检修时，会向二次设备发出动作信号，影响自动

化信息核对。 

（4）交圈地带安全风险较大。现场检修有较

多的交叉作业，如电流互感器电气试验与断路器检

修、母差保护传动试验与一次设备检修等。在交圈
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地带存在较多的危险点，有较大的安全风险，如二

次检修人员在电流互感器电气试验时，遥控误合断

路器开关，将造成断路器另一侧的一次检修人身触

电伤害事故。 

集中检修工作在保证检修质量的同时，最重要

的是保证检修现场安全，通过分析上述四个难点，

可以看出最大的难点是：大面积工作开展进度控制

和交叉作业危险点控制。通过仔细分析工作内容，

深入剖析各交叉作业的工作范围，采取了应用可视

化管理的方法进行现场安全管控。 

2 可视化管理的概念及应用 

2.1 可视化管理的概念 

可视化管理又称目视管理，也叫看板管理。它

是利用形象直观、色彩适宜的各种视觉感知信息来

组织现场工作或生产活动的一种管理方法。可视化

管理利用卡片、标识、看板、信号、图表、符号、

电视、特殊物体并辅之以各种色彩，把生产现场中

可能发生的问题、异常变成一种一目了然的状态，

使要求、状态、方法、进程、规则以“可视”的方式

传达到每一位员工，使员工容易明白，易于遵守、

易于比较、易于接受，逐渐营造井然有序的工作氛

围，从而实现自主、自我管理[3]。 

上个世纪 50 年代，日本企业大力推行 5S 管理，

对现场进行可视化（目视）管理，使现场控制、产

品质量、服务品质得到有效的保障，通过形象直观、

色彩适宜的视觉感知信息，组织生产现场活动，提

高生产率，是企业现场管理的利器。现今，已有越

来越多的中国企业把可视化管理运用到了现场管理

中，并深刻感受到了它所带来的显著效果，使现场

管理更透明、更简单、更有效率[4]。 

2.2 可视化管理在集中检修工作的应用 

为了破解大面积工作开展进度控制和交叉作

业危险点控制难题，工区制定了检修交叉作业许可

制度，即由一个总工作小组和七个检修小组分工负

责，所有涉及小组间的交叉作业必须得到总工作负

责人的许可，小组内部交叉作业由小组负责人许可，

确保交叉作业安全风险可控、能控、在控。同时，

所有单项工作的开展和结束都必须及时汇报总工作

负责人，由总工作负责人及时全面掌握进度，统一

协调各小组总体工作进程。 

为了更好地执行检修交叉作业许可制度，工区

应用可视化管理的方法，制定了各检修小组分工图，

如图 1 所示，图中明确了各小组的工作范围。 

 

图 1  各检修小组分工图 

创建了220kV大马沟变集中检修进度及风险控

制横道图，如图 2 所示，图中将每一个检修小组的

工作进度显示在横道图的左侧，实现了工作进度的

动态可视化管理；将内部和外部交叉作业安全风险

控制措施显示在横道图的右侧，当某一项交叉作业

开始时，阴影部分的工作需要暂停，并由总工作负
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责人通知相关小组停止其它工作，相关工作小组负

责人确认设备检修工作暂停后汇报总工作负责人，

总工作负责人许可此项工作开工，从根本上确保了

交叉作业的安全性，实现了安全风险的可视化管控。 

 

 
图 2  220kV 大马沟变集中检修进度及风险控制横道图 

对图 2 的内容进行了合理的分解，制定了各检

修小组工作进度图，图中左侧为现场检修进度表，

右侧为内部安全风险识别表。图 3 为第一检修小组

工作进度图，图 3 中内容与图 2 中内容同步更新，

便于检修小组成员实时掌握工作进度，准确识别安

全风险。

 

图 3  第一检修小组工作进度图 
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3 结论 

应用可视化管理的方法，工区有效地控制了交

叉作业的安全风险，在一天时间内完成了此次集中

检修工作，共计出动人员 106 名、车辆 24 次、往返

行驶 2880km。相比单间隔逐个停电方式，缩短了

10 个工作日，减少出动人员 142 名、车辆 24 次、

减少行驶里程 2280km，显著提高了人、财、物的

集约化水平，验证了集中检修的优越性。 
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